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U cilju edukacije malih i srednjih preduzeca u Srbiji o alternativnim izvorima
finansiranja, konsultantska kompanija WM Equity Partners je izradila ovu
publikaciju i organizovala niz edukativnih konferencija na istu temu, uz podrsku
USAID Projekta za konkurentnu privredu i drugih kljucnih ucesnika ovog projekta.

Ova publikacija ima za cilj da objedini i prikaze sve najvaznije alternativne
izvore finansiranja dostupne domacim malim i srednjim preduzec¢ima, kao
i da im obezbedi uvid u uslove pod kojima do tih sredstava mogu dodi.

Publikacija je pracena nizom edukativnih konferencija, koje su organizovane
u pet gradova u Srbiji, na kojima ¢e ucesnici imati priliku da prikupe nova
znanja i informacije na temu dostupnih alternativnih izvora finansiranja,
kao i da o istim diskutuju sa relevantnim predavacima i panelistima.

Za vise informacija posetite:
WWW.Wmep.rs

Ova brosura je pripremljena uz podrsku americkog naroda putem Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID).
SadrZaj brosure je iskljuciva odgovornost WMEP i ne mora nuZno odraZavati stavove Americke agencije za medunar-
odni razvoj (USAID) iliVlade Sjedinjenih Americkih DrZava.



VazZnost malih i srednjih preduzeéa za domadu privredu

* Mala i srednja preduzeca zauzimaju znacajno mesto u privredi Srbije;

* Finansijski polozaj ove grupe preduzeca se kontinuirano poboljsava u prethodne tri
godine Cime rastu i zahtevi za finansiranjem;

* Trenutno, eksterno finansiranje u Srbiji je koncentrisano na bankarski sektor, sa
identifikovanim nedostatkom alternativnih izvora finansiranja.

Mala i srednja preduzeca' (u nastavku: MSP) zauzimaju znacajno mesto u privredi Srbije i prema podacima
Agencije za privredne registre, na kraju 2016. godine, ovu grupu preduzeca cini 10.393 aktivnih drustava.

Tokom 2016. godine, MSP sektor je zaposljavao 506.649 radnika, generisao je poslovne prihode u iznosu od
¢ak 36 milijardi EUR i ostvario neto profit od oko 1,25 milijardi EUR.

UceSce MSP u ukupnom broju zaposlenih u Srbiji u 2016. Ucesce MSP u ukupno ostvarenim poslovnim prihodima
godini kompanija u Srbiji, tokom 2016. godine
’ ‘ ’ MsP
OS?H Zgi/': Ostali 47%
51% 53%
Izvor: Agencija za privredne registre RS* Izvor: Agencija za privredne registre RS

Finansijski polozaj ove grupe preduzeca se kontinuirano poboljSava i u prethodne tri godine je prisutan
pozitivan trend rasta broja aktivnih MSP (u proseku +2,5% godisnje), broja zaposlenih u ovom sektoru (+5,3%),
prihoda (+7,9%) i neto profita (+291,7%).

Trend kretanja aktivnih MSP i broja zapolenih u MSP u Trend kretanja ostvarenih poslovnih prihoda i neto
Srbiji u poslednje tri godine profita MSP u Srbiji u poslednje tri godine (u milionima
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Izvor: Agencija za privredne registre RS Izvor: Agencija za privredne registre RS

Rastom obima poslovanja, MSP u Srbiji imaju rastu¢u potrebu (traznju) za finansiranjem.

Trenutno, eksterno finansiranje MSP u Srbiji je koncentrisano na bankarski sektor, sa identifikovanim
nedostatkom alternativnih izvora finansiranja koji bi ukljucio mikrokreditne institucije, konvertibilne

I Koridéeno razvrstavanje prema odredbama Zakona o raéunovodstvu (,,Sluzbeni Glasnik RS, br. 62/2013).

2 Pregled ukljuéuje aktivna privredna drutva i privredna drutva u stecaju i likvidaciji, kao i ogranke stranih pravnih lica. U ovoj grupi dati su i podaci za javna
preduzeca, koja obavljaju delatnosti od opsteg interesa, a osniva ih Republika Srbija, autonomna pokrajina ili jedinica lokalne samouprave. U grupi javnih preduzeca
nalaze se ona koja primenjuju Zakon o racunovodstvu.
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kreditne aranzmane, finansiranje kroz duznicke instrumente i vlasnicko (eng. equity) finansiranje, prilagodene
za razlicite faze zrelosti i poslovnog razvoja kompanija.

U ovom momentu Srbija sa ponudom instrumenata za finansiranje MSP veoma zaostaje za zemljama regiona u
kojima je lepeza proizvoda finansiranja daleko raznovrsnija, postoje specificno dizajnirani proizvodi za razlicite

faze razvoja kompanije, velicinu, sektor itd.

Tabela: Pregled dostupnih alternativnih izvora eksternog finansiranja za Srbiju i drzave regiona

Drzava\lzvor
finansiranja

Fondovi
rizicnog

Lizing
Korporativne
obveznice
kapitala
Kreditne
unije
Nekretninski
finansiranje
finansiranje

Srbija
Rumunija
Slovenija
Bugarska
Hrvatska
Madarska
Ceska

Domadéi finansijski sektor

* Banke u Srbiji ¢ine preko 90% ukupno dostupnih izvora finansiranja MSP, sa vrlo
malim uces¢em drugih finansijskih institucija;

* Podaci ukazuju da u periodu od 201 1. do 2016. godine domaci bankarski sektor
belezi pad obima finansiranja pravnih lica;

* MSP se narocito susrecu sa problemom dobijanja investicionih kredita, a najces¢e
kao posledica nepostojanja adekvatnog kolaterala, nedovoljnih trenutnih finansijskih
kapaciteta i nedostatka kreditne istorije.

Pored cinjenice da raste potreba za dodatnim finansiranjem, domadéi bankarski sektor koji u finansiranju
domace privrede trenutno ucestvuje sa preko 90%’,ima umereno konzervativnu politiku finansiranja domace
privrede.

Podaci Udruzenja banaka Srbije ukazuju da je smanjeno finansiranje svih pravnih lica u Srbiji, bez preduzetnika,
imajuci u vidu da je stanje duga prema njima na kraju 201 |. godine iznosilo 12,2 milijarde EUR (36,4% BDP-a),
dok je na kraju 2016. godine bilo 10,8 milijardi EUR (31,6% BDP-a).

3 Izvor: Udruzenje banaka Srbije (UBS)



U pogledu finansiranja MSP, podaci obavljene ankete* ukazuju da je oko 33% ukupnog kreditnog plasmana
banaka u Srbiji koncentrisano u MSP, kao i da se uces¢e dugorocnih kredita u ukupnim kreditima koje koriste
MSP postepeno povecava iako su MSP svesna otezanog pristupa investicionim kreditima.

Obavljenom anketom banke izjavljuju da je stopa odobravanja investicionih kredita najniza u odnosu na druge
vrste kredite i iznosi izmedu 10% i 30% od ukupnog broja aplikacija.

Najces¢i razlozi visoke stope odbijanja su:nedovoljan finansijski kapacitet (neadekvatan novcani tok,nedovoljna
kapitalizovanost preduzeca tj. nizak udeo sopstvenih sredstava, visoka konkurencija koja utice na pad profitnih
marzi, visok rizik refinansiranja), nedostatak adekvatnog kolaterala, rizik vlasnika i menadZzmenta (tj. nedostatak
adekvatnog sistema korporativnog upravljanja), nedostatak kvalitetnih poslovnih planova, nedostatak kreditne
istorije.

Iz perspektive MSP’, kljuéne prepreke u obezbedenju veéeg nivoa eksternog finansiranja su: visoke kamatne
stope, nedovoljna rocnost kredita koja ¢esto ne odgovara potrebama projekta koji se finansira, nefleksibilnost,
duga i komplikovana procedura u procesu odobravanja kredita.

Tabela: Pregled finansijskih proizvoda banaka namenjenih MSP u Srbiji

Y e ok tnansrene _

. Finansiranje tekuce likvidnosti, periodi¢nih potreba
Revolving 60 : do za obrtnim sredstvima. Pogodno za MSP koja imaju
kreditna linija esect 1.000.000 EUR neuskladenost naplate i rokova placanja, te sezonalnih

poslova koji se unapred finansiraju

Finansiranje tekuce likvidnosti.Tradicionalno najskuplji

Krediti do finansijski proizvod. Periodi(:novse moze koristiti za

12 meseci finansiranje obrtnih sredstava. Cesto se koristi za

za likvidnost 6.000.000 RSD placanje PDV i koriséenja kratkoroénih prilika kada

dobavljaci daju visoke rabate
o Finansiranje obrtnih sredstava, zaliha i potrazivanja,

Krediti za nabavku 60 : do izvoza, refinansiranje postojecih kratkoroénih kredita i

obrtnih sredstava esect 1.000.000 EUR drugo. Finansiraju se utrzive zalihe i naplativa potrazivanja.
Omogucava dobro upravljanje zalihama

Kupovina i izgradnja poslovnog prostora, finansiranje
Krediti za nabavku do kupovine opreme, transportnih sredstava, masina i drugo.
120 meseci Potrebno je detaljno sagledati opravdanost investicije,
osnovnih sredstava 1.000.000 EUR te da i je bolje koristiti lizing osnovnog sredstva. Banke
ocekuju sopstveno ucesce u investiciji (najcesce 20-25%)

Detaljan pregled aktuelne ponude finansiranja MSP od strane banaka u Srbiji je data u prilogu ove brosure,
dok sa stanovista kreditnih zahteva banke isticu potrebu da klijenti imaju adekvatnu kreditnu sposobnost,
kapacitet za zaduzivanje i urednu kreditnu istoriju, a u slucaju da se radi o investicionim kreditima i da je
projekat koji je predmet finansiranja rentabilan i visoko ocenjen od strane kreditnog odbora. Kao drugi
faktor po znacaju u procesu odobravanja banke isti¢u analizu ponudenih sredstava obezbedenja. Prisutna je
tendencija poostravanja uslova odobravanja kredita u domenu kolaterala i prostor za preduzeca postoji u
domenu resavanja imovinsko-pravnih odnosa nepokretne imovine.

4Za potrebe ove analize, sprovedena je anketa sa bankama u drugoj polovini 2017. godine. Anketirane su sledece banke: Raiffeisen bank a.d. Beograd, Credit Agricole
banka Srbija a.d. Novi Sad, Erste bank a.d. Novi Sad, Eurobank a.d. Beograd, Banca Intesa a.d. Beograd, Sberbank a.d. Beograd, Societe Generale banka a.d. Beograd,
Vojvodanska banka a.d. Novi Sad, Opportunity bank a.d. Novi Sad, Addiko bank a.d. Beograd, AIK banka a.d. Beograd

5 Za potrebe ove analize, sprovedena je anketa sa 20 MSP u Srbiji.



Institucije Republike Srbije

* Vlada RS pruza finansijsku podrsku MSP prvenstveno putem institucija kao Sto su
Fond za razvoj, Fond za inovacionu delatnost, Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza i Razvojna agencija Srbije;

* Obim finansiranja pravnih lica (bez preduzetnika), od strane drzavnih fondova i
agencija je 19 puta manji od obima finansiranja od strane bankarskog sektora.

Vlada Republike Srbije pruza finansijsku i nefinansijsku podrsku MSP direktno preko pojedinih ministarstava i
indirektno preko institucija koje je osnovala sa ciljem ekonomskog razvoja.

Kljucne institucije Vlade Republike Srbije koje finansiraju MSP su pre svega Fond za razvoj, Fond za inovacionu
delatnost, Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza i Razvojna agencija Srbije. Obim finansiranja pravnih lica
(bez preduzetnika), od strane drzavnih fondova i agencija je |9 puta manji od obima finansiranja od strane
bankarskog sektora, dok je broj korisnika 9 puta maniji od broja korisnika u bankarskom sektoru.

Ukupan iznos ostatka duga po kreditima koje su odobrili drzavni fondovi i agencije na kraju 201 1. godine
iznosio je 592 miliona eura (1,8% BDP-a), dok je na kraju 2016. godine smanjen na 573 miliona eura (1,7%
BDP-a).U proteklom petogodisnjem periodu drzavni fondovi i agencije su smanijili broj plasmana, ali su povecali
prosecan iznos duga po plasmanu.

Tabela: Pregled institucija Vlade RS koje pruzaju finansijsku i nefinansijsku podrsku MSP u Srbiji

Institucija Vrste kredita/programa Rok finansiranja Iznos dostupnih sredstava
finansiranja

Investicioni krediti, krediti za TOS,
Fond za Razvoj Kratkoroéni krediti za podsticanje
Republike Srbije | konkurentnosti i likvidnosti domace
privrede | Garancije.

Od 10 hiljada do | milion EUR po pojedi-

Od | do 10 godina. 5
nacnom plasmanu .

Program podsticanija razvoja
Programi preduzetnistva kroz finansijsku
bespovratnih podrsku za pocetnike u poslovaniju

sredstava i Program podsticaja razvoja 5 godina. 19 X055 TR — DERen e STeesa)

ostatak kreditna sredstva.

Ministarstva preduzetniStva kroz podrsku
privrede investicijama u privredi i drugi
programi.

Maksimalni iznos koji ¢e se odobravati
Program inovacionih vauéera po inovacionom vauceru je do 800.000
(pored ovog programa postoje i Bespovratna sredstava, | dinara, pri ¢emu se inovacionim vaucerom
Program ranog razvoja’ i Program kroz sufinansiranje pokriva do 80% ukupnih troskova usluge.
sufinansiranja inovacija’ za koje je iz | projekata u razli¢itim | Ukupno obezbedena sredstva u pilot fazi je
budzZeta RS opredeljen iznos od 2,7 | kategorijama. 24 miliona dinara. Javni poziv je u periodu
miliona EUR). od 2|.decembra 2017. godine do 21. maja

2018. godine.

Fond za
inovacionu
delatnost

6 Program ranog razvoja do sada je imao ukupno 5 ciklusa (poziva). Poslednji ciklus je zavr$en 01.septembra 2017. godine. Evaluacija prijava je uradena u periodu od
septembra do novembra 2017. godine i ukupno 20 kompanija je dobili podrsku za predlozene projekte, koji se implementiraju od januara 2018. godine.

7 Program sufinansiranja inovacija do sada je imao 4 ciklusa (poziva). Posledniji ciklus je zavrSen Ol. septembra 2017. godine. Evaluacija prijava je uradena u periodu
od septembra do novembra 2017. godine i ukupno 5 kompanija je dobilo podrsku za predloZene projekte, koji se implementiraju od januara 2018. godine.



Institucija Vrste kredita/programa Rok finansiranja Iznos dostupnih sredstava
finansiranja

Maksimalna izlozenost prema jednom licu

ili grupi povezanih lica po svim poslovima
Do 10 godina. iz delokruga Agencije ne moze biti ve¢a

od 25% kapitala Agencije tj. do 15 miliona

Agencija za Osiguranje izvoza, Faktoring,
osiguranije i kratkorocno i dugorocno
finansiranje kreditiranje, garancije i

I1ZvOzZa kontragarancue. EUR.

Bespovratna sredstava,
Program podrske daljem razvoju kroz sufinansiranje
Razvojna agencija | MMSP, preduzetnika i zadruga projekata u razlicitim | Od 400 do 40 hiljada EUR po pojedi-
Srbije i Program podrske razvoju kategorijama: do 70% | nacnom plasmanu.
konkurentnosti MMSP i preduzetnika. | za pocetnike i do 50%
za postojece firme.

Ukupan fond sredstava za 2018. godinu je
oko 21 milion EUR, sa minimalnim plas-
manom od 2,5 hiljada EUR do 800 hiljada
EUR.

Garancijski fond | 100% garancija kredita vrednosti od Do 3 sodine
AP Vojvodine 3 do 100 hiljada EUR g

Pokrajinskog

sekretarijata Subvencije projekata u okviru
za privredu i turizma, zastite starih zanata itd.
turizam

Razvojni fond AP | Kratkorocni i dugoroc¢ni krediti za

Vojvodine investicije i obrtna sredstva. Od | do 7 godina.

bespovratna sredstava,
kroz sufinansiranje
projekata

Od 2,5 hiljada do 35 hiljada EUR po poje-
dinacnom plasmanu.

Detaljan pregled aktuelne ponude finansiranja MSP od strane institucija RS je data u prilogu ove brosure.



EU Fondovi

* Dominantni izvori finansiranja EU fondova se realizuju kroz nekoliko programa
podrske MSP i to Horizon 2020, Cosme, IPARD,WB EDIF itd.;

* Obim finansiranja dostupan putem EU fondova je znacajan,a sam proces apliciranja
se najceSce realizuje putem posrednika — nadleznih ministarstava, finansijskih
institucija i slicno.

Institucije Evropske unije koje sprovode programe podrske namenjene MSP u Srbiji su Horizont 2020
(podnosi se direktna aplikacija za grantove i nabavku imovine), Cosme (realizuje se preko banaka partnera ili
investicionih fondova, a obuhvata kreditna sredstva, garancije i dokapitalizacije) i IPARD (u formi bespovratnih
sredstava i sprovodi ga Uprava za agrarna placanja). MSP imaju najvece interesovanje za IPARD grantove ciji je
ukupan budzet oko 230 miliona evra, od cega je za 2018. godinu planirano oko 70 miliona evra.

Inicijativa za razvoj i inovacije za zapadni Balkan (WB EDIF) ima za cilj povecéanje dostupnosti finansijskih
sredstava za MSP sa sedistem na zapadnom Balkanu. Ukupna raspoloziva sredstva iznose 300 miliona evra i
dostupna su u formi garancijske Seme i dva investiciona fonda (ENIF i ENEF).

Tabela: Pregled programa podrske MSP od strane institucija EU

PROGRAM | NAMENA PROGRAMA VRSTA PODRSKE NACIN APLICIRANJA

Liderstvo u industriji — ukljucuje

program za podrsku inovativnih

MSP, program za pruzanje pomoci Prijavljivanje projekata i dobijanje sredstava
kompanijama i organizacijama da organizovano je kroz pozive ze projekte.
dobiju pristup izvorima finansiranja,

X kao i program za podsticanje razvoja )
Horizont i industrijskih tehnologija; Grantovi, naknade, . . .
2020 nabavka imovine. Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolosk-

og razvoja Republike Srbije nadlezno je

za Horizont 2020 i pruza podrsku za sve
Drustveni izazovi — oznacavaju programske blokove i teme programa kroz
podrsku istrazivanjima u oblastima mrezu nacionalnih kontakt osoba®.
kao sto su zdravstvo, klima, hrana,
sigurnost, saobracaj i energetika.

Kreditne garancije
finansijskim institucijama
kako bi one mogle da
obezbede vise finansiranja

Unapredenje pristupa finansijskim putem zajmova i lizinga

sredstvima u razli¢itim fazama: za MSP. Halkbank.

osnivanje, rast ili promena vlasnika

preduzeca. Kako bi se to postiglo, Rizican kapital za rast u

EU ce upotrebiti zajmove i kapitalna | okviru kojeg se iz COSME | £, 45 koji obezbeduju rizican kapital za

ulaganja za MSF programa obezbeduje MSP su: 3TS CapitalPartners, South Central

rizi¢ni kapital za investi- Ventures i HBM Partners
cione fondove koji ulazu

u MSP, u fazama rasta i
Ve o . . 9
prosirivanja poslovanja’.

Banke koje sprovode Cosme program su:
Banca Intesa, Erste banka, UniCredit bank i

8 MreZa nacionalnih kontakt osoba data je na slede¢em linku: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.
html#c,contact=country/sbg/Serbia/ | /1/0&function_details..function_abbr/sbg//1/1/0

9 PE/VC koji imaju moguénosti finansiranja u Srbiji kroz COSMO program su: 3TS CapitalPartners, South Central Ventures i HBM Partners.



PROGRAM | NAMENA PROGRAMA VRSTA PODRSKE NACIN APLICIRANJA

WB EDIF

Dostizanje evropskih standarda i
podizanje konkurentnosti.Visina
donacija je definisana za svaku

meru posebno i prema dodatnim
kriterijumima, a okvirno se krece

od 50-70% od vrednosti investicije.
Donacije se daju retroaktivno tj.
korisnik prvo treba da potrosi novac
(sopstveni ili iz kredita) i da realizuje
investiciju pa nakon toga dobija
novac (prema prethodno potpisanim
ugovorom sa donatorom).

Podsticanje podrske za razvoj
privatnog sektora, kao i za podrsku
drustveno-ekonomskom razvoju i
pristupanju EU u regionu.

ENIF obezbeduju dodatni kapital za
MSP.

ENEF obezbeduje finansiranje MSP
kroz dodatni kapital ili kupovinu
korporativnih obveznica.

Bespovratna sredstva.Visina donacija
se u skladu sa razli¢itim zahtevima
konkretnih poziva krec¢e od 10.000 do
2.000.000 EUR, po korisniku.

Fond za inovacije u preduze¢ima -
ENIF: maksimalan iznos investicije po
kompaniji za finansiranje osnivackog
kapitala do 100 hiljada EUR. Finansiranje
START UP faze uz maksimalan iznos
investicije po kompaniji do 3 miliona
EUR.

Fond za ekspanziju preduzec¢a — ENEF:
ulaganje u kapital u rasponu 20 - 35%

ucesca u kapitalu, na period 3-10 godina.

Vrednost investicije |-10 miliona EUR.

Program donacija se
realizuje preko Ministarstva
polijoprivrede i zasite Zivotne
sredine, Uprave za agrarna
placanja.

ENIF-om upravlja South
Central Ventures koja ima
kancelarije u Zagrebu,
Beogradu i Skoplju.

Apliciranje za finansiranje
ENEF-a preko EBRD
Beograd.

Detaljan pregled aktuelne ponude finansiranja MSP od strane IPARD fondova je data u prilogu ovog edukativnog

materijala.



Drugi alternativni izvori finansiranja MSP u Srbiji

* Ponuda alternativnih izvora finansiranja je trenutno u Srbiji veoma slabo razvijena
i postoji samo manji broj fondova koji MSP pruzaju finansiranje putem dodatnog
kapitala;

* Podsticanjem i razvojem dijaloga i kooperacije kompanija i investitora ocekivano je
da bi ovaj trend mogao biti promenjen, ¢cime bi domaca MSP dobila jos jedan izvor
finansiranja svog buduceg rasta i ekspanzije poslovanja.

lako u Srbiji trenutno ne postoje investicioni fondovi koji u okvirima Zakona o investicionim fondovima
finansiraju MSP putem dodatnog kapitala, na trzistu je aktivho nekoliko medunarodnih i regionalnih investicionih
fondova ciji je investicioni fokus orijentisan ka Srbiji i drugim zemljama regiona, a koji prvenstveno podrzavaju
kompanije koje posluju u IT sektoru.Njihovi osnivadi su uglavhom medunarodne finansijske institucije (Evropska
Komisija, Evropski Investicioni Fond, Evropska Banka za Obnovu i Razvoj, KfW itd.) a medu najaktivnijima su

pomenuti ENIF i ENEF fond.

Bugarska je odlican primer gde se industrija investicionih fondova razvila uz pomo¢ medunarodnih
finansijskih institucija i podrske drzave, gde je od 2009. godine formiran JEREMIE Bugarska Holding Fond

koji je obezbedio equity ulaganja i kreditno finansiranje lokalnih MSP. Ukupan budzet koji je obezbeden
iz nacionalnih resursa od 350 miliona EUR (2012.godine) je uvecan od strane medunarodnih finansijskih
institucija i drugih finansijera na ¢ak 875 miliona EUR.

Beogradska berza bi trebala tokom 2018. godine da ponudi trzistu u Srbiji “crowdfunding” platformu sa ciljem
da mlade inovativne kompanije i pocetnici mogu da dodu do sredstava za dalji rast i razvoj.

Tabela: Pregled drugih alternativnih programa podrske MSP

PROGRAM NAMENA PROGRAMA VRSTA PODRSKE NACIN APLICIRANJA

Finansiranje startapova

i mikro, malih i srednjih
preduzeca. Inovativne
kompanije ¢e moci da na
platformi konkurisu svojim
poslovnim konceptom za
sredstva investitora

Preko platforme “crowdfunding”
koju treba da uspostavi Beogradska
berza

Beogradska
berza

Equity finansiranje i finansiranje kroz
emitovanje korporativnih obveznica

Finansiranje kroz faktoring

obezbeduje dodatni obrtni | Naplata nedospelog potrazivanja preko
FAKTORING kapital i likvidnost, ubrzanje | Faktor kuce koja naplacuje proviziju
ciklusa naplate,

Faktoring kuce

Vise mogudnosti koriscenja svojih i poza-
Finansiranje Sirokog spektra | jmljenih sredstava. Odabir vrste lizinga
LIZING osnovnih sredstava, ukljucu- | se vrsi u skladu sa potrebama za vlasnist- | Lizing kuce
juci i nekretnine vom nad osnovnim sredstvom (finansijs-
ki) ili samo koris¢enjem (operativni).




Studija slucaja - Procena traznje za dodatnim finansiranjem MSP
u Srbiji u sektoru proizvodnje i prerade voéa i povréa

Za potrebe ove publikacije izvrena je analiza svih aktivnih MSP u Srbiji"’, koji posluju u sektoru proizvodnje
i prerade voca u povréa. Tom prilikom je selektovano ukupno 447 MSP", najveéim delom registrovanih u
zapadnoj Srbiji (163), regionu severne Srbije —Vojvodine (I 12), Beogradskom regionu (94), juzne (45) i istocne
Srbije (33).

Prema poslednjim dostupnim finansijskim podacima o poslovanju targetiranih 447 kompanija za 201 6. godinu,
one su generisale ukupan prihod od oko 1.456 miliona EUR, ukupno su u proseku zaposljavale 12.050 radnika
i realizovale proseénu EBITDA" marginu od 10%.

U odnosu na celokupan segment malih i srednjih preduzeca u Srbiji, targetirani sektor 447 kompanija je
ostvario oko 4% ukupnih poslovnih prihoda svih malih i srednjih preduzeca u Srbiji i zaposljavao je oko 2,4%
svih radnika zaposlenih u sektoru malih i srednjih preduzeéa u Srbiji.

10 Analiza je izvrSena uvidom u dostupne poslovne baze i podatke dostupne na internet prezentaciji Agencije za Privredne Registre RS.
' Selekcija uklju¢uje aktivna MSP, bez registrovanih u formi druitava sa ograni¢enom odgovorno$cu i akcionarskih drustava.

12 Ostvarena dobit pre troskova kamate, amortizacije i poreza.



Prilog 1: Pregled aktuelne ponude za finansiranje MSP od strane banaka u Srbiji

Vrsta kredita Valuta Iznos kredita G Kamatna stopa Grgjs Naknada
otplate period

RSD: 2,75%+ M Belibor
do 16% fiksno'?

Okvirna revolving linija RSD i EUR 1:000 _ELIJ':OO'OOO 0,5%-2,0%

EUR: 3,5% + |M Euri-
bor do | 1% fiksno'4

RSD: 8% - 18,5% fiksno

Za nabavku obrtnih sredstava | RSD i EUR 2 _ELIJ'SOO'OOO 0,5%-2,0%
EUR: 3,5%+|M Euribor
do 4,2%+12M Euribor

_ RSD:do 15%
Za nabavku osnovnih sredstava | RSD i EUR 1oy = 0ot e 0,5%-2,0%

EUR EUR: 4,0% - 6,0%

Izvor: Podaci banaka, februar 2017. godine

Prilog 2: Pregled aktuelne ponude za finansiranje MSP od strane Fonda za razvoj RS

Vrsta kredita Rok G"G{IS Kamatna stopa Valuta Iznos oc‘l.obremh sredstava
otplate riod (garancije)

Min RSD | milion
1,5% p.a. (garancija ili avalirana
Investicioni menica Poslovne banke) RSD indeksirano

krediti u EUR - .
3,0% u ostalim slucajevima Max RSD 120 miliona (min br.

zaposlenih 35 za max iznos)

Min RSD | milion
1,5% p.a. (garancija ili avalirana
Krediti za TOS Do 9 menica poslovne banke) RSD indeksirano

meseci u EUR ” :
3,0% u ostalim sluéajevima Max RSD 120 miliona (min br.

zaposlenih 35 za max iznos)

Kratkorocéni

krediti za

podsticanje Do 12
konkurentnosti meseci
i likvidnosti

domace privrede

2,5% p.a. (sopstvene menice

sa avalom poslovne banke ili . :

garancija poslovne banke i 900 M2 e Min RSD | milion
. .. |uEUR

sopstvene menice korisnika

kredita)

Min RSD | milion

Naknada za izdavanje garancije . .

iznosi 2% p.a. od iznosa ESE%;dekswano

garancije Max RSD 120 miliona (min br.
zaposlenih 35 za max iznos)

Do 18 Do 3

Garancije :
meseci meseca

Izvor: Fond za razvoj Republike Srbije, februar 2018. godine

13Vrednost IM BELIBOR-a na 31.12.2017. godine iznosila je 2,85%.Trend u poslednje tri godine je opadajuéi i na dan 31.12.2014. godine ova promenljiva kamatna
stopa je iznosila 10,05%.

“Vrednost IM Euribor na 31.12.2017. godine iznosio je -0,368%: Trend u poslednije tri godine je opadajuéi i na dan 31.12.2014. godine ova promenljiva kamatna
stopa je iznosila 0,016%



Prilog 3: Pregled programa bespovratnih sredstava Ministarstva privrede RS

Iznos kredit-
nih sredstava

Iznos bespovrat-

nih sredstava Uslovi kreditiranja

Naziv programa Namena

Program podsticanja Fond za razvoj
razvoja preduzetnistva
kroz finansijsku podrsku

za pocetnike u poslovanju

NS IS Rok otplate: 5 godina

Trajna obrtna sredstva .
jna obrena sredsty 70% vrednosti

ulaganja ili vise

do 30% vrednosti
ulaganja

Grejs period: | godina

Program podsticaja
razvoja preduzetnistva
kroz podrsku

Dogradnja, adaptacija,
rekonstrukcija poslovnog/
proizvodnog objekta

Kamatna stopa: 1,5-3,0% p.a. u
zavisnosti od obezbedenja

investicijama u privredi

Izvor: Ministarstvo Privrede Republike Srbije, februar 2018. godine

Prilog 4: Ponuda finansiranja Fonda za inovacionu delatnost dostupnih MSP

Program

Ciljevi i faze

Korisnik

Vrednost
granta

Vremenski
period

Valuta: EUR

Karakteristike

Program ranog
razvoja

Dokaz koncepta
(proof od concept),
izrada proizvoda
osnovne vrednosti,
faza prototipa, zastita
prava novostvorene
intelektualne svojine

Inovativna ,,start
up“i,,spin of* mala
drustva u veéinskom
privatnom domacem
vlasnistvu, osnovana

u Srbiji i ne starija od
tri godine u momentu
prijave

Max
€80.000

Do 12
meseci

Finansiranje pokriva do 85%
troskova projekta

Obavezno sufinansiranje
min 15% troskova

Program
sufinansiranja
inovacija

Istrazivanje i razvoj

i komercijalizacija
inovativnih projekata
kroz stvaranje novih
ili poboljsanih teh-
nologija, proizvoda,
usluga i procesa

Inovativha MSP
osnovana u Srbiji u
vecinskom privatnom
vlasnistvu

Izvor: Fond za inovacionu delatnost RS, februar 2018. godine

Max
€300.000

Do 24
meseca

Finansiranje pokriva do 70%
troskova projekta (do 60%
za srednja preduzeca), uz
obaveznu otplatu u iznosu
od 5% ,royalties* zasno-
vanih na prihodu od prodaje
ili 15% zasnovanih na priho-
du od izdatih licenci

Obavezno sufinansiranje
min 30% troskova (min 40%
troskova za srednja pre-
duzeca)




Prilog 5:Visina naknade i kamatna stopa na kreditne aranzmane Agencije za osiguranje i finansiranje

izvoza RS

Vrsta plasmana

Iznos naknade za
odobrenje kredita

Valuta

Kamatna stopa

Revolving kredit

0,3% - 0,9%

RSD indeksirano u EUR

3,0% - 6,0% p.a.

Kredit sa planom otplate

0,2% - 0,7%

RSD indeksirano u EUR

2,0% - 6,0% paa.

Eskont menica

0,3% - 0,9%

RSD

0,5% - 1,0% p.m.

Dugorocni kredit

0,5% - 1,0%

RSD indeksirano u EUR

Izvor:Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza RS, februar 2018. godine

Prilog 6: Razvojna agencija RS

Naziv programa

Namena sredstava

Uslovi

3,0% - 5,0% p.a.

Iznos sredstava

Program podrske
daljem razvoju MMSPR,
preduzetnika i zadruga

- Uredenje poslovanja u skladu sa
zahtevima medunarodnih standarda

- Priprema za dobijanje prava na
korisc¢enje znaka proizvoda

- Pretezna delatnost

privrednih subjekata
proizvodnja ili prerada

Min: bespovratna 50.000

Max: bespovratna
300.000

Program podrske razvoju
konkurentnosti MMSP i
preduzetnika

- Podizanje kapaciteta MMSP za
poslovanje

- podrska umrezavanju

- podrska kreiranju lanaca dobavljaca

Izvor: Razvojna agencija RS, februar 2018. godine

Prilog 7: Razvojni fond AP Vojvodine

Vrsta kredita

- Pretezna delatnost

privrednih subjekata
proizvodnja ili prerada

Period ot-
pate i grejs

Valuta

Sopstveno
ucesce

Kamatna stopa

Min: bespovratna
500.000

Max: bespovratna
5.000.000

Iznos sredstava u
RSD

Dugorocni krediti za
investiciona ulaganja

do 7 godina
do 24M grejs
period

RSD
indeksirano
u EUR

min 20%

1% - 3% u zavisnosti

od obezbedenja i nivoa
razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj je
preduzece registrovano

500.000 —
100.000.000

Dugorocni krediti za trajna
obrtna sredstva

do 48M
do 6M grejs

RSD
indeksirano
u EUR

1% - 3% u zavisnosti

od obezbedenja i nivoa
razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj je
preduzece registrovano

500.000 — 50.000.000

Kratkoroéni krediti za
obrtna sredstva

do 12M
do 3M grejs

RSD
indeksirano
u EUR

1% - 3% u zavisnosti

od obezbedenja i nivoa
razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj je
preduzece registrovano

300.000 — 20.000.000

Dugorocni krediti za razvoj
turizma

do 7 godina
do 24M grejs
period

RSD
indeksirano
u EUR

min 20%

1% - 3% u zavisnosti

od obezbedenja i nivoa
razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj je
preduzece registrovano

300.000 — 20.000.000

Kratkorocéni krediti

za predfinansiranje
realizovanja projekata
sufinansiranih od strane EU
i bilateralnih donatora

do 12 godina

RSD
indeksiran
u EUR

Izvor: Razvojni fond AP Vojvodine, februar 201 8. godine

do 50% u
zavisnosti od
programa

1% - 3% u zavisnosti

od obezbedenja i nivoa
razvijenosti lokalne
samouprave u kojoj je
preduzece registrovano

do 30.000.000




Prilog 8: Pregled podrske Pokrajinskog sekretarijata za privredu i turizam namenjenih MSP

Naziv programa

Namena sredstava

Vrsta sredstava

Sopstveno
ucesée

Iznosi be-

spovratnih

sredstava
RSD

Sufinansiranje projekata od
znacaja za razvoj turistickog
potencijala AP Vojvodine
namenjenog i za mala
privredna drustva

Podizanje nivoa kvaliteta objekata turisticke
infrastrukture, unapredenije kvaliteta usluga
i dodatnih turistickih sadrzaja, unapredenje
kongresno-turisticke ponude, podizanje
kvaliteta usluga ugostiteljskih objekata,
unapredenje inovativnosti privrednih
subjekata u obavljanju ugostiteljske i
turisticke delatnosti

Bespovratna
sredstva

U zavisnosti
od programa,
ali max do
4.000.000

Subvencionisanje malih
preduzeca od interesa

za razvoj koji se smatra
umetnickim starim zanatima,
odnosno poslovima domace
radinosti

Unapredenje procesa proizvodnje na nacin
koji ne ugrozava tradicionalnu tehnologiju
karakteristi¢nu za stari zanat radi povecanja
konkurentnosti, odnosno ukupnog razvoja
preduzetnistva u AP Vojvodini.

Namena sredstava za nabavku opreme i
repromaterijala.

Bespovratna
sredstva

Do 300.000
za nabavku
opreme

Do 200.000 za
reporomaterijal

Subvencionisanje malih
privrednih drustava koji
svoju delatnost obavljaju u
okviru kreativne ekonomije

Sredstva se odobravaju po principu
refundacije i subvencije, a namenjena su za
troskova nabavke repromaterijala

Bespovratna
sredstva

Min 30.000
Max 500.000

Subvencionisanje malih
privrednih drustava koji
svoju delatnost obavljaju u
okviru kreativhe ekonomije

Podrska privrednih subjekata koji svoju
delatnost obavljaju u okviru kreativne
ekonomije, kao bitnog segmenta razvoja
ukupne privrede i preduzetnistva u AP
Vojvodini.

Izvor: Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam, februar 2018. godine

Prilog 9: Pregled finansiranja od strane IPARD 2 programa

Projekat

Namena sredstava

Opis namene

Bespovratna
sredstva

Korisnik

20% za
masine i
opremu

50% Softver

Masine i
oprema do
1.000.000

Softver do
500.000

Iznos u EUR

MERA 101

Investicije u fizicku
imovinu poljoprivrednih
gazdinstava u domenu
mesa, mleka, voca i
povrca, useva

Izgradnja ili poboljsanje
nepokretne imovine,
kupovina nove
mehanizacije i opreme,
ukljuujuci i rac¢unarski

Investicije u fizicku

softver do trzisne

Pravna lica ukljucujuci

101.386.667

imovinu koje se ticu
prerade i prodaje
poljoprivrednih i
proizvoda ribarstva,
mleka i mlecni
proizvoda, mesa i
proizvodi od mesa,
sektor voca i povréa

MERA 103

Diversifikacija
poljoprivrednih
gazdinstava i razvoj
poslovanja

MERA 302

Izvor: Uprava za agrarna placanja RS

vrednosti imovine opsti
troskovi (troskovi izrade
projektno tehnicke
dokumentacije, npr.
naknada za arhitekte,
inZenjere, troskovi izrade
elaborata zastite Zivotne
sredine, troskovi pripreme
dokumentacije za prijavu
na konkurs (konsultantske
usluge za pripremu IPARD
prijave i dr.)

mala i srednja
preduzeda, sa manje
od 25% javnog kapitala
ili glasackih prava u
posedu organa javne
vlasti

'S Ukupna sredstva predvidena za period od 2014 do 2020. Budzet za 2018. godinu iznosi oko 70 miliona EUR.

82.946.667

min 10.000
max 2.000.000

23.333.333
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